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Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Korporacji Gospodarczej , efekt” S.A.
za 2015 rok

Sprawozdanie obejmuje dziatalnos¢ Rady Nadzorczej wraz z oceng sytuacji Spotki,
uwzgledniajacy: system kontroli wewnetrznej, zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Spétki, compliance,
funkcje audytu wewnetrznego oraz ocene pracy Rady. Sprawozdanie zawiera takze ocene sposobu
wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych, dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. oraz przepisach
dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow
wartosciowych. Obowigzkowi sprawozdawczemu, wynikajgcemu z zasad ,Dobrych Praktyk Spétek
notowanych na GPW 2016” podlega takze ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki,
dotyczacej dziatalnosci sponsoringowej lub charytatywnej.

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w 2015 roku

W minionym roku Rada Nadzorcza Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. petnita swoje
obowigzki w sktadzie:

e Bogumit Adamek - Przewodniczacy,
e Roman Niestrdj - Wiceprzewodniczacy

oraz Cztonkowie:

e Mieczystaw Kokosinski, Aleksander Skalbmierski i Ryszard Rudzki.

Z uwagi na suwerennos¢ decyzji Walnego Zgromadzenia, w Spdice nie jest stosowana zasada
»Dobrych Praktyk Spétek notowanych na GPW 2016”, dotyczaca niezaleznosci cztonkdw Rady.

Zgodnie z przystugujgcymi kompetencjami, Rada ,efekt” S.A. sprawowata staty nadzor
i biezgcg kontrole nad wszystkimi dziedzinami dziatalnosSci Spotki. Podstawg wykonywania mandatu
byty przepisy kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady.

W roku sprawozdawczym odbyty sie cztery protokotowane posiedzenia, z zachowaniem
kworum, w ktérych uczestniczyli Cztonkowie Zarzadu Spotki. Zakres omawianych spraw wynikat
z przyjetego, rocznego planu pracy oraz z biezgcego funkcjonowania Firmy. Porzadek odbytych
posiedzen obejmowat wszystkie istotne zagadnienia dotyczgce Spétki, ktérych rozpatrywanie byto
realizacjg nadzoru nad cafoksztattem dziatalnosci Firmy. Na posiedzeniach, Rada zajmowata sie
analizg informacji dotyczacych dziatalnosci Spoétki i podmiotéw grupy kapitatowej ,efektu” oraz
rozpatrywata, w cyklach kwartalnych, wyniki finansowe. Swojg uwage w minionym okresie
sprawozdawczym Rada kierowata na rozwdj i umacnianie pozycji rynkowej Korporacji w segmencie
ustug najmu, a takze na rozwaéj spétek grupy kapitatowej i ich funkcjonowanie na rynku hotelarskim.



Na posiedzeniu w dniu 9 pazdziernika 2015 roku, Rada zaakceptowata i przyjeta nowa
strategie Spotki na lata 2015-2020. Rada poparta rozwdj Firmy polegajacy na zachowaniu ciggtosci
rozwojowej Firmy, z jedoczesnym wskazaniem kierunkéw dalszych dziatarh prorozwojowych. Strategia
zostata zbudowana w oparciu o strukture, w ktérej dominujgcg pozycje zajmuje Korporacja
Gospodarcza ,efekt” S.A. - jako spétka matka - oraz dwie spétki zalezne: ,Lider Hotel” Sp. z o.0.
i ,Efekt Hotele” S.A. Zgodnie z zatozeniami rozwojowymi i dotychczasowg praktyka dziatania, zostata
zachowana wieloproduktowa oferta Firmy, ze zdecydowang dominacjg dziatalnosci ustugowej oraz
zwiekszanie aktywnej obecnosci Firmy na rynku nieruchomosci i wykorzystanie potencjatu wtasnych
nieruchomosci.

Na kolejnym posiedzeniu Rada sprawdzita wykonanie przez Zarzad uchwaty Nr 8 Walnego
Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2015 roku, stwierdzajac, ze Zarzad zrealizowat jej postanowienia
i dokonat podziatu zysku netto za 2014 rok zgodnie z dyspozycjg Akcjonariuszy.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem oraz compliance

Rada Nadzorcza sprawowata nadzér nad dziataniami Zarzadu pod wzgledem wtasciwego

funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spotki. Podstawowymi elementami stosowanego w Korporacji systemu kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem jest sprawowanie przez Zarzad Spotki biezgcego monitoringu i kontroli
czynnosci podejmowanych w procesie zarzgdzania oraz w procesie sporzadzania sprawozdawczosci
finansowej. Na system kontroli wewnetrznej w ,efekt” S.A. skfada sie szereg procedur i regulacji
wewnetrznych m.in. regulaminy, zarzadzenia, zakresy obowigzkdw poszczegdinych komérek
i pracownikow.
Cztonkowie Zarzadu Spoétki angazowali sie na poszczegdlnych etapach wewnetrznych regulacji we
wtasciwe funkcjonowanie catego systemu kontroli i na biezagco monitorowali jego funkcjonowanie.
Role wspomagajgcg w systemie zarzadzania i w minimalizowaniu niekorzystnych czynnikdw ryzyka
dodatkowo odgrywa strategia rozwoju przyjeta na lata 2015-2020, bedaca nastepstwem poprzedniej
linii rozwojowej Spoéfki. Jej zatozenia stanowig odniesienie dla podejmowanych decyzji, co do wyboru
i wzmacniania obszaréw biezgcych intereséw oraz przysztych zyskow.

W opinii Rady Nadzorczej system zarzadzania ryzykiem w ,efekt” S.A. jest prawidtowy i obejmuje
wszystkie istotne dla Spotki ryzyka.

Spédtka nie stosuje zasady Dobrych Praktyk w odniesieniu do wdrozenia i utrzymania compliance. Tym
niemniej definiujgc compliance jako dziatanie zgodnie z przepisami prawa, Spodtka na biezgco
monitoruje proces wdrazania obowigzujgcego prawa, tak aby wszystkie regulacje, przepisy
i standardy zostaty w jasny i przejrzysty sposéb wprowadzone w firmie i w nalezyty sposdb
zastosowane.

Petnienie zadan Komitetu Audytu

Rada ,efekt” S.A. sktada sie z 5 cztonkdw. W oparciu o obowigzujgce przepisy nie ustanowita
komitetu audytu, lecz sama realizuje jego zadania. W 2015 roku, w ramach czynnosci audytu Rada
Nadzorcza monitorowata:

- procesy sprawozdawczosci finansowej,
- skutecznos$é systemu kontroli wewnetrznej,



- procesy audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem,
- wykonywanie czynnosci rewizji finansowej oraz niezaleznosci biegtego rewidenta.

W zakresie kontroli sprawozdawczosci finansowej, Rada szczegétowo analizowata
przedktadane przez Zarzad jednostkowe sprawozdania kwartalne, a takie jednostkowe
i skonsolidowane sprawozdania roczne, oraz skonsolidowane sprawozdanie pdtroczne.
Ponadto, sprawozdania pdtroczne i roczne byly przedmiotem przegladu i badania dokonywanego
przez, powotfanego przez Rade Nadzorczg, niezaleznego biegtego rewidenta - Kancelarie Biegtych
Rewidentéw ,,KONTO” sp. z 0.0.

Rada pozytywnie ocenia stosowany w Korporacji system kontroli wewnetrznej i system
zarzadzania ryzykiem, ktérych odzwierciedleniem jest uzyskany przez Spétke dobry wynik finansowy
netto. Ocena ta zostata wydana na podstawie wnikliwej analizy okresowych wynikéw ekonomiczno-
finansowych. W oparciu o wielkosci finansowe zawarte w sprawozdaniach kwartalnych, a takze
poétrocznych i rocznych oraz przedktadanych przez Zarzad Spétki informacjach dodatkowych,
zawierajgcych wyczerpujacy obraz dziatalnosci, Rada analizowata wypracowane przychody, koszty
prowadzonej dziatalnosci, osiggniety zysk z dziatalnosci operacyjnej, zysk brutto i netto oraz ptynnos$é
finansowga. W kazdym z okreséw sprawozdawczych, wyniki ksztattowaty sie na dobrym poziomie, co
pozwalato Radzie wydawac pozytywng ocene na temat sytuacji ekonomicznej i kondycji finansowej
Korporacji.

Ocena sprawozdan Spotki za 2015rok

Wykonujgc obowigzek w zakresie oceny sprawozdan Spétki, Rada rozpatrzyta jednostkowe
sprawozdanie finansowe Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. za 2015 rok, skonsolidowane
sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej , efekt” za 2015 rok oraz sprawozdanie z wykorzystania
kapitatéw rezerwowych i funduszu motywacyjnego w 2015 roku.

1. Na podstawie raportu i opinii Kancelarii Biegtych Rewidentéw ,KONTO” sp. z o.0. z badania
sprawozdania jednostkowego, Rada Nadzorcza ocenia, ze jednostkowe sprawozdanie finansowe
Korporacji Gospodarczej ,,efekt” S.A. za 2015 rok, obejmujace:

- wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

- bilans,

- rachunek zyskéw i strat,

- zestawienie zmian w kapitale wtasnym,

- rachunek przeptywoéw pienieznych,

- dodatkowe informacje i objasnienia

- sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2015 roku

jest zgodne z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym i wnioskuje jego zatwierdzenie
przez Walne Zgromadzenie.

2. Po zapoznaniu sie z raportem oraz opinig z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
przeprowadzonego przez Kancelarie Biegtych Rewidentow ,KONTO” sp. zo.0. Rada Nadzorcza
przyjeta skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej ,,efekt” za 2015 rok, na ktére
sktada sie:



- wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej,

- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw,

- sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym,

- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych,

- informacja dodatkowa,

- sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej w 2014 roku

i rekomenduje powyzsze dokumenty Walnemu Zgromadzeniu celem ich zatwierdzenia.

3. Na podstawie przedtozonego sprawozdania z wykorzystania kapitatow rezerwowych i funduszu
motywacyjnego w 2015 roku Rada ocenia, ze kapitaty rezerwowe i Srodki pochodzace z funduszu
motywacyjnego zostaty wykorzystane zgodnie z obowigzujagcymi w Spétce regulaminami, wobec
czego wnioskuje o zatwierdzenie sprawozdania przez Walne Zgromadzenie.

Pozytywna ocena, wydana przez Rade dla rocznego sprawozdania finansowego Spotki,
wysoki wynik finansowy netto oraz stabilna sytuacja ekonomiczna, sg podstawg dla poparcia przez
Cztonkéw Rady propozycji Zarzgdu, dotyczacej podziatu zysku za 2015 rok. Biorgc pod uwage dalszy
rozwdj Spotki oraz uwzgledniajgc wieloletnig polityke dywidendowg Korporacji, Rada rekomenduje
Walnemu Zgromadzeniu propozycje Zarzadu w sprawie podziatu kwoty wypracowanego zysku.

Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkdw informacyjnych,
dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego

W ocenie Rady Spdtka witasciwie wypetnia obowigzki informacyjne, dotyczace stosowania
zasad tadu korporacyjnego. Oswiadczenia dotyczace stosowania zasad sg zatgczane do sprawozdan
rocznych oraz sprawozdania poétrocznego. Wszelkie wymagane w tym zakresie informacje sg
przekazywane systemem EBI oraz publikowane na stronie internetowej Spétki www.efektsa.pl
w zaktadce Firma/tad korporacyjny.

Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spaétke polityki, dotyczacej dziatalnosci
sponsoringowej lub charytatywnej

Spoétka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej lub charytatywnej. Tym niemniej wspiera
niewielkie akcje i inicjatywy, analizujgc kazdorazowo ich zasadnosc.

Ocena Spotki za 2015 rok

Whioski, wynikajgce ze sprawowanego nadzoru, pozwalajg dobrze ocenié dziatalnosé Spotki
w okresie sprawozdawczym. Rada pozytywnie opiniuje podjete dziatania, dotyczace biezgcego
funkcjonowania Firmy, jak rowniez dziatania strategiczne, obejmujace dziatalnos¢ spoétek grupy
kapitatowej ,efekt” w segmencie hotelarskim. Rada pozytywnie ocenia takze kontynuacje linii
rozwoju w zakresie tworzenia nowych jakosciowo warunkéw dla podstawowe] dziatalnosci - ustug
najmu oraz kolejne kroki, stuzagce mozliwie najkorzystniejszemu i racjonalnemu wykorzystaniu
majatku Spofki.
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Podjete przez Zarzad dziatania, wktad pracy izaangazowanie, wynikiem ktérych jest
wypracowany zysk netto, stanowig podstawe wysokiej rekomendacji dla kazdego z Cztonkéw
Zarzadu. Wobec tego Rada Nadzorcza wystepuje do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o udzielenie
Cztonkom Zarzgdu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw za 2015 rok.

Ocena pracy Rady

Wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu, a takze rozlegta i gruntowna wiedza praktyczna
z zakresu ekonomii i zagadnien prawnych funkcjonowania firm, pozwalajg cztonkom Rady na
wtasciwe wykonywanie powierzonego mandatu. W okresie sprawozdawczym cztonkowie Rady
sprawowali swoje obowigzki zgodnie z przystugujagcymi im kompetencjami, wspdtpracowali na
biezagco zZarzagdem w zakresie funkcjonowania Spdtki oraz merytorycznie opiniowali plany
rozwojowe. Rada ocenia, ze analiza przedktadanych wartosci finansowo-ekonomicznych byta
kazdorazowo wnikliwa i staranna, a nadzoér nad dziatalnoscig Spétki prowadzony byt rzetelnie,
z zachowaniem wszelkich norm i zasad.

Krakow, maj 2016 r.

Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
Korporacji Gospodarczej , efekt” S.A.

mgr Bogumit Adamek



